AHHOTaMS NPOrpaMMbl y4eOHOM IUCHMILIMHBI «Opranmzanus 3¢(pPeKTUBHOM
padoThl PYKOBOAUTEJISD)

1. IEJIY U3YYEHUSA YUYEFHOW JUCIUTLIAHBI

Lenbto ocBoeHUs AUCUUILINHBL «Opranuzanus 3pPexTuBHON pabOThl pyKOBOIUTEINSD) SBISETCS
(hopMUpOBaHKE Y CITYIIATENS HABBIKOB IPUMEHEHHUSI OCHOBHBIX MPUHITUIIOB OPTaHU3AINH YIIPABICHUS
KOMIIaHUEH, TOCTPOEHUS CUCTEM yIpaBieHHs, (OPMUPOBAHHUA KOMMYHUKATUBHBIX HABBIKOB Y
PYKOBOJUTEIIA.

2. INTAHUPYEMBIE PE3YJIbTATbI OBYUEHUSA
B pesyinbrare 0cBOSHUS NUCHUIUIMHBI CIIYIIATENb JOJIKCH:

3HaTh:
— OCHOBHBIE LIEJIU U 33J1a4¥ PYKOBOJIUTENSI KOMMEPUECKON KOMIIAHUY
— 3HAYEHHE BIACTH U MApPTHEPCTBA B OpraHU3alluu YIIPaBJICHUs OU3HECOM;
YMerTh:
— ¢opMupoBaTh CHCTEMYy VYIOpPABICHUS KOMIIAHHEH C  HUCIHOJIB30BAaHHUEM COBPEMEHHBIX
MH(OPMALIMOHHBIX 1 KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTU;
— pa3pabareiBaTh CUCTEMbBI MOTHUBAIIUN COTPYTHUKOB Ha IOCTHI)KEHUE MIOCTABJICHHBIX 1EJICH;
— pa3pabarbiBaTh KOHTPOJIBHEIC MPOIIETYPhI B CUCTEME YIIPABIICHUS;
HNMeTh HABBIKH.
— JHMarHOCTUPOBAHUS MPOOIJIEM AEHCTBYIOLIEH CUCTEMBI YIIPABIICHUS.

3. COJAEPXAHUWE ITPOT'PAMMBI YYEEHOM JUCITATLIAHBI

Tema 1. MenemkmeHnT Kak cepa npodeccuoHATHLHOM eI TeIbHOCTH

HeoGxomumocTs ynpaBneHus: B jAesTeNbHOCTH Jioged. OpraHuzanuss Kak OOBEKT yIpaBiCHHS.
CooTHOIIIEHHE TTOHATUH yapaBJI€CHUE W MCHCIKMCHT. CI/ICTeMa, mpouecc MW MCEXaHU3M YIPaBJICHHUA
opranuzanueii. OcCOOCHHOCTH yNpaBlieHueCKoro Tpyaa. OyHKIMH yIpaBIcHUS.

Tema 2. CTpaTeFI/l'il U TAKTUKA OKa3aHUA BJIUSAHUA: BJACTh U IIAPTHEPCTBO

HeO6XOIII/IMOCTB BJIaCTU B YIIPaBJICHUMU. (DaKTOpI)I YIIpaBJIA€MOCTH. Tumomoruss MUCTOYHHUKOB BJIACTH.
JIm4HOCTHAs OCHOBA BIIACTH. OpFaHI/I3aLII/IOHHa$I OCHOBAa BJIACTH. CTpaTeFI/II/I OKa3aHus BIWAHUA. HpI/IHLII/IHBI nu
BO3MOKXHOCTH YCUJICHUA BJIMAHUA.

Tema 3. MoTuBHpoBaHHEe PAaGOTHHKOB KaK ME€XaHH3M MeHeIKMEHTA

MotuBannoHHbI MeHemKkMeHT. OCHOBHBIE TOHSATHS M JIOTHKAa I[polecca MOTHUBanuU. DakTopsl
¢opmupoBaHusi MOTHBOB Tpyaa. Dopmbl  Bo3HarpaxaeHuid. MoTuBamus Kak HaydeHHEe paOOTHHKa
YKeJaTeIbHOMY NOBeIeHUI0. MOTHBHpYIOIIAsl OpraHu3alus Tpyaa

Tema 4. Opranusaunus ynpapjeHusi BO BpeMeHH H POCTPAHCTBE: MOCTPOEHHE CHCTEMbI YIIPaBJICHHUSI

Opranmzanus ympaBieH4eckoro Tpyaa. lloHsTHe cTpykTypbl yrpaBieHus. @DakTOpsl MOCTPOSHUS
OpPraHM3AIMOHHBIX CTPYKTYp YIpaBieHWs. BuIel CTpyKTyp yhpaBieHHA. OTambl OpPraHU3aIMOHHOTO
IIPOEKTUPOBAHHUS.

Tema S. /IlnarnocTuka npo6/ieM 1 cCOBePIIEHCTBOBAHHE CHCTEMbI YIIPABJIEHHS

[lonstne mmarHoctuku. HampaBneHus OUarHOCTHKK cHcTeM ynpasieHus: GopmynupoBaHue mpobieM.
Tunuanaeie npoOneMbl B yHpaBlIeHWH OpraHuzanusMu. @OaxkTopsl, 00yCIaBIHMBAIOIIAE HEOOXOAMMOCTD
COBEPIICHCTBOBAHMS CUCTEMBI YIIPABICHUSI.

Tema 6. IIpeoGpazoBaHusi B OPraHu3aIMu: CJI0KHOCTH H BO3MOKHOCTH UX NPEOT0TeHHsI
IIpupoma mpomecca wu3MeHeHuil. M3meHenuss um mpeoOpasoBanus. OTHOIIEHHE pPaOOTHUKOB K
HOBOBBeJlcHUsM. BHenpenne usmenenwii. [Ipeogonenne conpoTHUBICHUS N3MEHCHHSIM.



Tema 7. Opranu3anuoHHbie aCEKTHI Pa60THI PYKOBOIHUTEJIsSI

[Monstne nenerupoBaHus mojHOMOuMi. [Ipoliecc JelerMpoBaHHs TOJHOMOYHM W BHABI padoT
PYKOBOAMTENS TPHU JCIIErMpoBaHUU. [IpUYMHBI, TPEMATCTBYIONIUE JCICTUPOBAHUIO MOJHOMOYMN. Boprba c
MOTEepsIMU BpeMeHH. PekoMeHmanu pyKOBOJUTEIIO ISl Hadana CI0KHON paboTHI.

Tema 8. KommyHHKaTHBHbIE HABBIKH PYKOBOIUTEJIS

CyILIHOCTh ¥ TOHSTHE KOMMYHUKAI[MA. YPOBHU M BU/IBI KOMMYHHKAIM B OpraHu3anii. BepOanbusie u
HeBepOaJbHbIE ~ KOMMYyHHKanuu.  KOMMyHHKaTHBHBIE — KaHaiubl.  KOMMyHHKalMOHHBIE  Oapbephl.
KoMMyHHKaTHBHBIC HABBIKUA PYKOBOAUTEIS.

Tema 9. KoutpoJib Kak ynpajieH4ecKoe AeiicTBHe H GYHKIUS PYKOBOAUTEISI

[Monstue koHTpons. KoHTponb kak ynpaBiIeHYECKOE ACWCTBUE W yhpaBicHuYeckas (GyHKIUS. Bussl
KOHTpOJIsA. TpamuiinoHHBIA ¥ NEIEHTPAIN30BAaHHBIA KOHTPOJb. IIportecc koHTpomst. YcmoBus 3¢ GEeKTHBHOTO
KOHTpoJIs. PexoMeHmamm 1mo opraHnu3aui KOHTPOJIS.



